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OLIMPIADA – DISCIPLINE TEHNOLOGICE
Faza naţională – 30.IV.2008

Profil: Servicii
Calificare profesională: Tehnician în administraţie
Clasa: a XII-a

 Toate subiectele sunt obligatorii. Se acordă 10 puncte din oficiu.
 Timpul efectiv de lucru este de 3 ore.

Subiectul. I.           TOTAL: 20 puncte
Scrieţi pe foaia de concurs litera corespunzătoare răspunsului corect:
1. Aprecierea credibilităţii furnizorilor se face pe baza:
a.  cifrei  de  afaceri;  b.  diversităţii  ofertei;  c. performanţelor  personalului;  d. strategiilor 
folosite; e. materialelor folosite. 
2. Gradul de rivalitate este dat de: 
a. sensibilitatea la preţ a clienţilor; b. concentrarea puterii de negociere a consumatorilor; c. 
numărul  alternativelor;  d. barierele  la  părăsirea  pieţei;  e.  gradul  de  informare  al 
cumpărătorilor.
3. Motivarea nonfinanciară presupune: 
a. asigurări medicale şi asigurări de viaţă;  b. realizarea unui climat de valorizare a muncii 
bine făcute;  c. acordarea de sporuri la salariu;  d. pensii şi ajutor şomaj;  e. plata timpului 
nelucrat.
4. Unul din criteriile de selecţie a ofertelor furnizorilor este:
a. cota de piaţă;  b. volumul cererii;  c. nivelul preţurilor;  d. comportamentul personalului;  e. 
publicitatea cumulativă.
5. Reprezintă punct tare în analiza SWOT a unei firme: 
a. lipsa  de viziune şi  talent  managerial;  b. posibilitatea  apariţiei  unor  noi  concurenţi;  c. 
recesiunea economică; d. schimbări demografice; e. deţinerea de capacităţi de inovare.
6. Sursele proprii prezintă unul din următoarele avantaje: 
a. nu constituie un mijloc  sigur  de acoperire  a  necesităţilor  financiare;  b. posibilitate  de 
negociere a condiţiilor de rambursare; c. se creează obligaţii suplimentare; d. timp scurt de 
acces la resursele financiare necesare; e. presupun rambursare imediată.  
7. Valoarea nominală minimă a unei acţiuni poate fi:
a. 0,10 lei; b. 0,50 lei; c. 1,00 lei; d. 10,00 lei; e. 100,00 lei.
8. Micşorarea capitalului social se poate realiza prin: 
a. plata obligaţiilor faţă de furnizori; b. repartizarea profitului net; c. retragerea unui asociat  / 
acţionar; d. conversia obligaţiunilor în acţiuni; e. încorporarea rezervelor din reevaluare prin 
majorare.
9. Capitalurile proprii nu includ:
a. capital  social,  prime  legate  de  capital,  rezerve;  b. prime  legate  de  capital,  rezerve, 
pierderea reportată, capital social;  c. capital social, prime legate de capital, rezerve legale, 
prime de rambursare  a  obligaţiunilor;  d. capital  social,  prime legate  de capital,  rezerve, 
rezultatul exercitiului, profitul reportat; e. rezerve din reevaluare, capital social, prime legate 
de capital, rezerve, rezultatul exercitiului, profitul reportat.
10. Provizioanele sunt:
a. datorii cu exigibilitate incertă; b. surse proprii de finanţare pe termen scurt; c. surse proprii 
de finanţare pe termen lung; d. surse străine de finanţare pe termen scurt; e. surse străine 
de finanţare pe termen lung. 
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Transcrieţi  pe  foaia  de  concurs  cifra  corespunzătoare  fiecărui  enunţ  (11,12,13,14,15)  şi 
notaţi în dreptul ei litera A, dacă apreciaţi că enunţul este adevărat şi litera F, dacă apreciaţi  
că enunţul este fals.

11. Politicile guvernamentale reprezintă o barieră la intrarea pe piaţă.
12. Caracteristicile produselor nu sunt legate de complexitatea tehnologică.
13. Firma înainte îşi selectează furnizorii şi pe urmă îşi fixează obiectivele.
14. Sistemul  de  stimulente  este  format  din:  premii,  comisioane,  sporuri  de  salarii  şi 
cumpărarea de acţiuni.
15. Perfecţionarea  angajaţilor  nu  diferă  de  la  un  individ  la  altul,  în  funcţie  de  nevoile 
identificate.
16. Transcrieţi  pe  foaia  de  concurs  asocierile  dintre  literele  din  coloana  A  cu  cifrele 
corespunzătoare din coloana B: 
  

A. Formule de calcul B. Surse de finanţare
a)  VN x nr. de acţiuni
b) VN –VE
c) VE – VN
d)  valoarea  actuală  –  valoarea 
contabilă
e)  valoarea  contabilă  nouă  – 
valoarea contabilă veche

1) rezerve din reevaluare
2) drepturi de subscriere
3) capital social

4) prime de capital

5) prime de conversie

6) prime de rambursare

Subiectul. II.          TOTAL:  30 puncte
A. (15 p.)

1. Definiţi cash-flow-ul. (2 p.)
2. Enumeraţi  etapele  parcurse  în  elaborarea  unei  strategii  privind  motivaţia 

personalului. (5p.)
3. Precizaţi obiectivele formării şi perfecţionării angajaţilor. (2p.)
4. Transcrieţi pe foaia de concurs cifrele menţionate şi notaţi cuvintele corespunzătoare 

cifrelor, pentru ca enunţul să fie corect şi complet: 
a. Motivarea are drept scop ........(1)........angajaţilor în obţinerea de performanţe prin 
    recompense ................(2).............. şi nonfinanciare, consistente,  ............(3)...............

          şi motivante. (3 p.)
       b. Pe pieţele caracterizate prin...............(1)...........accentuată a produselor,.......(2).........
           lor este un proces ..............(3)........... (3 p.)
B. (15 p.)
1. Scrieţi pe foaia de concurs răspunsul scurt la următoarele cerinţe: 
a) Precizaţi relaţia de calcul a drepturilor de subscriere (DS) şi explicaţi elementele acesteia.
b) Menţionaţi în ce condiţii se constituie prima de capital.   
c) Precizaţi categoriile de rezerve care se pot constitui într-o societate comercială.
2.  Transcrieţi  pe foaia de concurs cifrele  menţionate şi  notaţi  cuvintele corespunzătoare 
cifrelor, pentru ca enunţul să fie corect şi complet: 
Acţiunea este  o… (1) …. de capital ce conferă… (2)… titlul de proprietar. 
3. Precizaţi particularităţile şi modul de calcul pentru amortizarea accelerată.
4. Clasificaţi sursele străine de finanţare după natură şi scadenţă.  

Subiectul. III.           TOTAL: 40 puncte
1. Pornind  de  la  afirmaţia  că  „Administraţia  publică  poate  fi  înţeleasă  ca  un  sistem de 
instituţii administrative care realizează activitatea de organizare a executării şi de executare 
în  concret  a  legii”,  alcătuiţi  un  eseu  cu  tema  „Contractul  administrativ  –  principalul 
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instrument juridic al lucrătorului din administraţia publică”, ţinând cont de următoarele 
cerinţe: 
concept,  reglementare,  necesitate,  categorii  de  contracte,  elemente  de  structură  (numai 
părţile  contractului)  şi  rezilierea  contractului  administrativ  şi  efectele  juridice  produse  de 
aceasta.

2. Alcătuiţi un eseu structurat având ca subiect „Regulile de protocol într-o instituţie a 
administraţiei publice”, ţinând cont de următoarele aspecte:

a. salutul
b. prezentările
c. autoprezentarea
d. ţinuta fizică
e. aspectul exterior.
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